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Apresentacdo e histérico da psicologia do esporte

O objetivo do presente texto é apresentar a psicologia do esporte e, mais
especificamente, a analise do comportamento aplicada ao esporte e a atividade fisica.
Para tal faremos um breve resumo do desenvolvimento histérico da area, técnicas
especificas, conceitos aplicados, campos de atuacdo e um exemplo de intervencao
desenvolvido pelo autor.

A Psicologia do Esporte, como area especifica de producdo de conhecimento e
aplicacdo, tem ja percurso e historia consideraveis. Segundo Rubio (2000) a historia da
psicologia do esporte confunde-se com a da psicologia, de um modo geral, ja que os
primeiros estudos relacionando “aspectos psicologicos” e atividade fisica datam do final

do século XIX e inicio do XX. Ocorre que somente nas décadas de 60 e 70 é que a area
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comecgou a receber maior atencdo e organizacao, tanto na Europa como na América do
Norte. No Brasil também tivemos alguma producédo nas mesmas décadas com trabalhos
aplicados no futebol porém, foi somente na década de 90 que a psicologia aplicada ao
esporte comecou a obter maiores investimentos, reconhecimento social e académico.

De modo mais detalhado, sobre a organizacédo e desenvolvimento da area, vemos
que, em 1965, é fundada a Sociedade Internacional de Psicologia do Esporte (ISSP).
Pouco adiante, em 1968, é fundada a Sociedade Americana para a Psicologia do Esporte
e Atividade Fisica (NASPSPA). Apesar da fundacdo das sociedades nacionais e
internacionais desde o final da década de 60 € somente em 1986 que a Associacao
Americana de Psicologia (APA) reconhece a psicologia do esporte como especialidade
(divisdo 47) e estabelece critérios de formacéo especificos. No Brasil temos a fundacao
da SOBRAPE (Sociedade Brasileira de Psicologia do Esporte) em 1979 e, em 2001, €
criado o registro de especialista pelos conselhos regionais e federal, que pode ser
considerado como um reconhecimento ao desenvolvimento da area.

Tanto no Brasil como no exterior, a organizacdo das sociedades e eventos como
congressos regionais e mundiais, assim como a inclusdo de disciplinas nas grades
curriculares de cursos de educacdo fisica e psicologia, a criacdo de cursos de
especializacdo, e a publicacdo de periodicos especificos sdo evidéncias do nivel de

desenvolvimento da area.

Analise do comportamento aplicada ao esporte e a atividade fisica

Mais especificamente em relacdo a trajetoria da analise do comportamento

aplicada ao esporte e a atividade fisica, podemos dizer que ja tivemos um periodo de




consideravel duracdo e producdo cientifica. As técnicas e procedimentos que hoje
vemos aplicados tem suas raizes nos conceitos e principios cunhados em laboratorio,
através da analise experimental do comportamento.

Segundo Cillo (2000) foi a partir da publicacdo do livro Verbal Behavior, de
B.F. Skinner em 1957, que houve um aumento significativo das publicaces de pesquisa
envolvendo sujeitos humanos e variaveis relacionadas a padrbes verbais. Estas
pesquisas foram importantes porque viabilizaram diversas aplicagdes dos principios e
conceitos de laboratorio em ambientes clinicos e escolares (p.89).

Para Kazdin (1978) foram pesquisas de condicionamento operante do
comportamento verbal, nas décadas de 50 e 60, que forneceram uma ponte direta entre
0s métodos de investigacdo de laboratdrio e aplicacdes como a psicoterapia (p.145). Em
outras palavras: a partir de pesquisas com o comportamento verbal o analista do
comportamento teve acesso ao trabalho com tipos de repertorios complexos
considerados tipicamente humanos. Este passo possibilitou o desenvolvimento de
tecnologias comportamentais para 0 manejo de variaveis em outros ambientes além do
laboratério. O analista do comportamento, entdo, passou a aplicar os principios de
laboratério em ambientes com um menor isolamento de variaveis porém, com uma
maior relevancia social na medida em que aproximava-se da solucdo de problemas do
cotidiano humano.

A aproximacdo com o esporte e com a atividade fisica veio pouco depois, ja no
inicio da década de 70. Segundo Martin e Tkachuk (2001) o marco do inicio da
psicologia comportamental do esporte foi a publicagdo do livro The development and
control of behavior in sport and physical education de Brent Rushall e Daryl Siedentop,
em 1972. Ja naquela época os autores propunham diversas estratégias para modelar,

manter e generalizar habilidades esportivas (p.313). Posteriormente Siedentop



direcionou-se para a educacao fisica enquanto Rushall focou seus trabalhos junto ao
esporte. Também foram pioneiros os trabalhos de Ron Smith e Frank Smoll com
esportes juvenis.

Daquela época em diante diversas pesquisas foram publicadas em periodicos
especificos da psicologia do esporte como Journal of Sport and Exercise Psychology
(Kendall, G., Hrycaiko, D., Martin, G.L. & Kendall, T., 1990), ou Journal of Applied
Sport Psychology (Wanlin, C., Hrycaiko, D., Martin, G.L. & Mahon, M., 1997; Rush,
D.B. & Ayllon, T., 1984) e ainda The Sport Psychologist (Patrick, T. & Hrycaiko,
D.,1998). Periddicos especificos da analise do comportamento como Journal of Applied
Behavior Analysis (Osborne, K., Rudrud, E. & Zezoney, F., 1990; Scott, D. & Scott, L.
M., 1997) também teve pesquisas aplicadas no esporte publicadas em suas paginas.

Pode-se dizer que a aproximacdo entre a analise do comportamento e o0 esporte
pode ter sido facilitada por alguns fatores relacionados a semelhancas tanto na
mensuracdo como na manipulacdo de comportamentos. Como se a folha de registro do
analista do comportamento estivesse para o scout utilizado pelo técnico para avaliar o

desempenho de seus atletas.

Campos de atuacdo

Segundo Scala (2000) podemos dividir a atuagdo junto ao esporte em quatro
campos especificos: alto-rendimento; educacional; recreagdo ou tempo livre; e
reabilitacéo.

O esporte de alto-rendimento pode ser caracterizado como aquele que envolve
competicdo e tem como objetivos a superacdo de marcas ou indices e a obtencdo de

titulos. E, também, caracterizado em muitos paises por um alto investimento e



envolvimento de organizagdes (como a FIFA e a CBF no futebol) que possuem amplos
poderes quanto ao controle das pessoas a elas submetidas. O trabalho no analista neste
campo é, resumidamente, a analise do desempenho esportivo e das varidveis das quais é
funcdo e, a procura pela melhoria deste desempenho. N&o podemos deixar de destacar
que nao se trata apenas do desenvolvimento de técnicas e procedimentos para aumento
do desempenho a qualquer custo. Um analista do comportamento de orientagdo
skinneriana sempre deveria buscar substituir controles coercitivos por reforcamento
positivo ou, no minimo, por contingéncias menos aversivas.

Ja o esporte educacional engloba desde a atividade fisica para alunos de uma
escola até projetos sociais que utilizem o esporte como metodologia de ensino. Em um
caso como no outro, a atividade fisica pode ser utilizada para ensinar repertdrios
comportamentais de cuidados com a salde, discriminacdo de estados internos e de
socializacdo. Sao bastante conhecidos os projetos que utilizam modalidades esportivas
ou atividade fisica sistematica para o desenvolvimento de repertérios sociais em
adolescentes infratores internados em instituicGes de recuperacdo. Portanto, a atuagdo
do analista neste campo, estd voltada para o desenvolvimento da aprendizagem de
repertorios especificos porém, nem sempre diretamente relacionados a atividade fisica.

O esporte de reabilitacdo engloba desde o trabalho com pacientes hospitalizados
Ou em recuperagdo que necessitem de um suporte para resgatar uma condicdo perdida
apos um acidente, lesdo ou doenca temporaria até o trabalho voltado para uma
readaptacdo de determinados sujeitos cujo evento anterior tenha ocasionado uma
mudanca duradoura em sua condicdo de vida (a perda de uma perna em um acidente de
carro, por exemplo). E importante dizer que o trabalho do analista neste campo pode
envolver atletas lesionados ou a populacdo em geral, sempre buscando a adesdo dos

sujeitos ao tratamento.



Por fim, o esporte de recreacdo ou tempo livre é aquele cujas atividades estdo
destinadas a populacdo como um todo. Geralmente o trabalho do analista ocorre junto
ao planejamento e a execucdo de projetos do governo, ou de instituicdes privadas, cujos
objetivos sdo disponibilizar recursos humanos e materiais para que a populagédo
participe de atividades de lazer em espacos publicos.

De um modo geral o trabalho do analista, em qualquer um dos campos
mencionados, deve estar baseado na analise de comportamentos e das varidveis das
quais eles sdo funcdo de acordo com os conceitos desenvolvidos a partir dos trabalhos
de laboratério da analise experimental do comportamento. Vale ressaltar que ndo
devemos realizar “leituras” das contingéncias de maneira estanque, ou seja, somente
podemos dizer qual a relacdo funcional entre comportamentos e suas variaveis de
controle ap0s testar e retestar estas relacdes. Assim, ndo podemos dizer a priori que
determinado estimulo é um reforcador ou uma puni¢do. Somente poderemos fazé-lo se
apos repetidas observacdes pudermos notar quais os efeitos de tal estimulo sobre o
comportamento em questdo. A seguir faremos um exercicio de aplicacdo de alguns

conceitos da analise do comportamento e de sua utilidade para o contexto esportivo.

Conceitos e principios

Condicionamento respondente-

Referimo-nos, aqui, aos comportamentos geralmente associados a nogdo de
reflexo. Pode-se caracterizar o reflexo como nao aprendido (ou incondicionado) sendo

0S comportamentos em questdo reacOes a estimulos especificos (sons, cheiros, imagens,



sabores, ...). Diz-se que um estimulo antecedente a uma resposta incondicionada elicia-
a. Também podemos falar em reflexos condicionados como comportamentos que
passam a ser eliciados por estimulos considerados neutros anteriormente. Este processo
pode ser explicado pelo pareamento entre estimulos eliciadores e neutros, como se vé no

seguinte esquema:

EN (dividir uma bola)

Muitos pareamentos
El ( torcer o tornozelo) —RI (medo)

EC (dividir bola) — RC (medo)

EN = estimulo neutro

El = estimulo incondicionado
RI = resposta incondicionada
EC = estimulo condicionado
RC = resposta condicionada

Figura 1 — condicionamento respondente (ou Pavloviano).

No caso do exemplo da figura 1 o problema gerado para o jogador poderia ser o
fato de ele passar a ndo dividir a bola como precisa ser feito. Como o analista do
comportamento poderia intervir? Ele deveria arranjar um procedimento de extingdo
pavloviana prevendo a apresentacdo do estimulo condicionado (dividir a bola)
repetidamente sem o pareamento com o estimulo incondicionado (torcer o tornozelo).

Outra maneira de lidar com a situacdo seria 0 chamado contracondicionamento

que refere-se ao condicionamento de uma nova resposta, diferente da condicionada
anteriormente. No caso do exemplo da figura 1 poderiamos, entdo, associar “dividir a
bola” com respostas incompativeis com “medo” como ‘“relaxamento” (produzido

através de exercicios de respiragéo por exemplo).



Condicionamento operante-

De maneira distinta ao comportamento respondente, referimo-nos ao
comportamento operante como respostas que sdo influenciadas por suas consequéncias.
De uma certa maneira rotulamos o comportamento operante como “voluntdrio” na
medida em que “opera” no ambiente para produzir conseqii€ncias, a0 mesmo tempo em
que ¢ influenciado por elas (reforco ou punicéo).

Consequéncias que aumentam a frequéncia de um determinado comportamento
sao chamadas de reforco positivo. A figura 2 apresenta um esquema do principio do

reforcamento positivo:

E (goleiro adiantado) — R (chutar por Tobertura) — C (gol)

reforcamento

Resultado: maior probabilidade de chutar por cobertura em situacfes
semelhantes.

E = estimulo
R = resposta
C = consequiéncia

| €

condici na

Figura 2. Reforcamento positivo.

medida &m que alterarnT d ProudapnIaade Je™ eMmisSd0 Ue TESPOSTS UEVITU daS 110SSas
necessidades bioldgicas (adgua, comida, calor, sexo,...). Reforcadores condicionados
seriam conseqiiéncias que foram pareadas com reforcadores primarios adquirindo,
assim, sua influéncia sobre o comportamento (exemplos: elogios, dinheiro,...).

Uma outra forma de categorizar reforcadores refere-se aos naturais e arbitrarios.

Como reforcadores naturais podemos entender aqueles que consequenciam o
comportamento sem que haja uma programacéo de sua liberacao por outras pessoas. No
caso do exemplo da figura 2 a marcagdo do gol poderia ser considerada um reforgo

natural. Agora, digamos que o jogador ndo fizesse o gol mas o técnico acreditasse que



ele deveria continuar tentando aquele tipo de chute em situaces semelhantes. Entéo ele
poderia programar um reforcamento arbitrario para fortalecer o comportamento do
jogador (exemplo: “Boa! Pena que nao entrou. Continue tentando.”).

E importante, também, abordar o0 modo como o comportamento operante fica

enfraquecido. A extincdo operante da-se na medida em que deixa de haver

consequenciacdo para a resposta em questdo. Assim a tendéncia € a da diminuicdo da
frequéncia desta resposta. A extincdo operante pode ser utilizada enquanto um
procedimento de intervencdo como no seguinte exemplo: imagine um atleta cuja
frequéncia de verbalizacBes aumente consideravelmente a medida em que o técnico lhe
da atencdo. Agora, imagine que a atencdo do técnico foi tdo reforcadora para o atleta
que ele ndo para de falar durante as reunides de analise de desempenho impedindo que
0s outros atletas se manifestem. Seria aconselhavel que o técnico procura-se ndo
consequenciar as verbalizacbes do atleta naquela situacdo, até que o grupo pudesse
realizar a tarefa proposta.

Esquemas de reforgcamento-

Nem sempre € possivel consequenciar imediatamente apds cada ocorréncia de
uma resposta. O que ocorre, entdo, é que o reforcamento se da de uma maneira
intermitente, ou seja, nem todas as respostas séo reforcadas.

Pesquisas realizadas com esquemas de reforcamento demonstraram que:

1. Sob certos tipos de esquemas intermitentes os individuos trabalham de
modo mais consistente do que sob reforcamento continuo;
2. Comportamentos reforgados intermitentemente  tornam-se  mais

resistentes, levando mais tempo para se extinguirem.



De uma forma geral os esquemas de reforcamento podem variar quanto ao
numero de respostas a serem emitidas até a obtencdo do reforgco (razdo) ou quanto ao
intervalo de tempo entre a liberacdo dos reforcos (intervalo). Além disso os esquemas

podem ser fixos ou variaveis, ou seja, 0 numero de respostas ou o intervalo entre

reforcos podem ser os mesmos ao longo de todo o esquema ou podem variar de uma
maneira imprevisivel.

Assim sendo um técnico de natacdo poderia combinar com seu atleta que a cada
10 piscinas que o atleta percorresse ele teria 5 minutos de descanso (razao fixa). A razdo
variavel poderia ser exemplificada no caso do técnico de basquete que percebe que um
atleta reserva ndo esta praticando um numero suficiente de lances-livres. O técnico pode
programar um treino no qual a execucdo de um conjunto de 20 lances seja
consequenciada por treinar 5 minutos do coletivo no time titular. Posteriormente, nos
outros treinos, ele altera a razdo (nimero de lances a ser executado) até 0 momento em
que combina que ndo ird mais avisar qual o nimero de arremessos a ser executado para
produzir o reforcador. No fim do treino ele calcula quantos minutos o atleta “ganhou”
mantendo 0 mesmo em treino constante.

Um esquema de intervalo fixo poderia ser caracterizado da seguinte forma: O
técnico avalia que seus atletas necessitam treinar mais repeti¢cbes de cobrancas de falta
no futebol. Ele avisa que a cada 20 minutos vird ao campo para saber quem esta
treinando e consequenciard estes atletas com uma bonificacdo no salario. Provavelmente
os atletas passardo 19 minutos fazendo quaisquer outras coisas e perto de o técnico vir a
campo comecardo a treinar as faltas. O técnico, entdo, tera de usar um esquema de
intervalo variavel. Ou seja, avisa que podera entrar a qualquer momento no campo e que
ird consequenciar aqueles que estiverem treinando nos momentos em que chegar.

Provavelmente os atletas ficaréo treinando o tempo todo.
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Controle de estimulos-

Sempre que uma resposta € reforgcada isto ocorre em um determinado momento e
local. Além de aprender a relacdo entre resposta e conseqliéncia é necessario aprender,
também, a hora e o local de emiti-lo. Em certos momentos a emissdo da mesma resposta
podera ndo produzir o reforcador. Voltemos ao exemplo da figura 2: Caso o goleiro ndo
estivesse adiantado de nada valeria o chute por cobertura pois dificilmente o gol seria
produzido. Caso houvesse a intromissdo de uma outra variavel (um zagueiro a frente do
jogador, uma distancia muito grande da trave,...)o reforcador poderia ndo ser produzido.
Portanto, para que uma resposta seja reforcada é preciso que sua emissdo ocorra sob
condicdes especificas, ou na presenca de estimulos antecedentes (discriminativos)
adequados. Quando a resposta ocorre na presenca de estimulos antecedentes e ndo é

reforcada ela entra em extingdo e o antecedente é chamado de estimulo de extincao.

Sd1 (goleiro adiantado) —R1(chute por cobertura) —C1(gol)
Se (goleiro sob a trave) —R1(chute por cobertura) —»C2(outra qualquer)
Sd2 (goleiro sob a trave) —» R2 (chute no canto) —» C1(gol)

Exemplo de discriminacdo: Quando o goleiro esta adiantado o chute por cobertura
pode produzir o gol. Quando ele esta posicionado sob a trave dificilmente este tipo de
chute produzird o reforcador. O jogador pode executar uma variagdo de chute (no
canto) para produzir o reforgador a partir da discriminagédo entre os antecedentes.

Sd1 = estimulo discriminativo 1
Sd2 = estimulo discriminativo 2
Se = estimulo de extincdo

R1 = resposta 1

R2 = resposta 2

C1 = consequéncia 1

C2 = consequéncia 2

Figura 3. Controle de estimulos e discriminacao.




A nocdo de controle de estimulos e discriminacdo pode ser bastante atil para
analistas do comportamento e técnicos ou professores na medida em que € necessario
ensinar aos atletas e praticantes ndo somente determinadas habilidades mas também os
momentos adequados para executa-las. Assim ensind-los a reconhecer sinais do
ambiente pode aumentar as chances de gque as respostas emitidas no ambiente esportivo
produzam reforcadores, evitando sua extincdo apenas porque ndo foram executadas na

hora e lugar certos.

Generalizacao de estimulos-

Quando uma pessoa emite um comportamento a ser reforcado na presenga de
determinado estimulo ela realiza uma discriminacdo como acaba de ser descrito.
Quando esta pessoa aprende a emitir essa mesma resposta na presenca de outro estimulo
antecedente onde também havera reforcamento ela esta realizando uma generalizacéo de
estimulos. Este processo € importante ja que torna possivel emitir padrdes de
comportamento em uma diversidade de situagdes. No contexto esportivo a relevancia
deste conceito aplica-se a transferéncia do controle de estimulos de uma situacdo de
treino para jogos por exemplo. Ou, em outro exemplo, entre jogos em “casa” e no

campo do adversario. Na préatica o analista do comportamento pode colocar sob controle
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de palavras, ou auto-instrucfes (regras parciais), a emissdo de determinadas respostas

significativas.

Sd1 (Treino/palavra “caixa”y > R(lance-livre) — C (cesta)

Sd2 (Jogo/palavra “caixa”y— R(lance-livre)—> C (cesta)

Sd1 = estimulo discriminativo 1
Sd2 = estimulo discriminativo 2
R = resposta

C = consequiéncia

Figura 4. Generalizac&do de estimulos. Exemplo de comportamento
controlado por auto-instrucao.

Modelagao-

A modelacdo consiste em apresentar um estimulo (geralmente visual) a ser

imitado. Ou seja, o técnico ou professor geralmente diz: “Faca assim” e demonstra o

comportamento que quer ver executado. Cabe aos alunos ou atletas tentar emitir

respostas topograficamente parecidas.

Modelagem-

No caso de comportamentos que nunca ocorreram (habilidades a serem

aprendidas como fundamentos de um esporte para um iniciante) ou tem uma freqiiéncia
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muito baixa dificilmente poderdo ser consequenciados com reforcadores positivos.
Assim pode-se trabalhar com a modelagdo ou entdo com a modelagem. A modelagem
seria o reforcamento de aproximacdes sucessivas da resposta final esperada. Podemos
modelar a topografia de um comportamento assim como a sua frequencia, duracao,
intensidade ou laténcia (Martin, 2001, p.27).

Antes de iniciar um procedimento de modelagem é necessario identificar a
resposta final desejada assim como suas dimensfes (topografia, duracdo,...). Depois
identificar uma resposta do individuo da qual possamos iniciar o procedimento e,
finalmente, passamos a reforcar as aproximacgfes sucessivas. Assim contamos com a
variabilidade do comportamento do individuo para que possamos modela-lo. Entdo, por
exemplo, gostariamos que determinado aprendiz de vOlei executasse corretamente o
bloqueio do corte adversario. Inicialmente sabemos que ele deveria pular a tempo de
impedir que a cortada adversaria passe para sua quadra sem que ele mesmo toque a rede
qguando da tentativa. Observando-o em treinos vemos que ele consegue dar saltos
razoaveis porém sempre se enrosca na rede ou “perde o tempo da bola” quando do corte
adversario. Poderiamos pedir-lhe, inicialmente, que apenas pulasse junto com o atacante
adversario, sem tentar impedir o corte e sem encostar na rede elogiando-o cada vez que
cumprisse a tarefa com sucesso. Em seguida poderiamos pedir-lhe que continuasse a
executar 0 movimento sé que, agora, com 0s bracos levantados. A execucdo correta da
tarefa seria consequenciada com mais elogios. Posteriormente seria lhe dada uma
instrucdo para que se aproxima-se mais da rede tentando deter tocar a bola. Finalmente
poderiamos reforcar a posicéo de suas maos quando estas conseguissem, além de tocar a

bola, impedir que a mesma passasse para sua quadra.

Encadeamento-
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Como vimos na modelagem o que importa € o produto final gerado a partir do
procedimento. Em alguns casos necessitamos de produtos consistentes em todas as
etapas da habilidade. Neste caso é mais recomendado um procedimento de
encadeamento, onde todas as etapas da cadeia comportamental tenham um estimulo
antecedente e, no final desta cadeia, ocorra o reforcamento. Vejamos, por exemplo, o
caso da jogada ensaiada de ataque para o armador no basquetebol: ele recebe a bola na
quadra de defesa (Sd para conduzi-la até a quadra de defesa); leva-a até a quadra de
ataque e olha para a defesa adversaria (em funcdo da qual ird escolher uma jogada
ensaiada e passar a instrugdo para os companheiros); apos “chamar” a jogada ele espera
pelo posicionamento adequado dos companheiros (Sd para executar a primeira
movimentacdo da jogada ensaiada que poderia ser passar a bola para o lateral a sua
esquerda); tendo passado a bola ele busca novo posicionamento ou movimentacao até
gue o objetivo seja cumprido (cesta ou chance clara de ponto).

Comportamento governado por regras -

O comportamento de um individuo pode estar sob controle de estimulos
antecedentes como ja vimos, além do comportamento que é modelado e mantido por
conseqiiéncias. O comportamento governado por regras fica sob controle de
antecedentes os quais descrevem contingéncias. Nesse sentido podemos encontrar
regras que descrevem toda uma contingéncia (0 antecedente, a resposta e a
conseqiiéncia) como “Quando chegar a marca dos 300 metros (Sd) dé a arrancada final
(R) e podera ganhar a prova (Cons.)”. Podemos falar, também de regras parciais que
descrevem apenas parte da contingéncia mas que controlam comportamentos da mesma

maneira. Um exemplo ¢ “Na bola!” que poderia estar descrevendo a seguinte
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contingéncia: “Quando estiver marcando um atacante dentro da area (Sd) dé um
carrinho na bola ( R ) e, assim, podera afastar o perigo de gol sem cometer o pénalti
(Cons.)”.

Assim sendo regras no esporte podem ter multiplos usos. Desde a descrigédo
resumida de contingéncias que podem ser utilizadas como auto-instrugdes (uso relativo
a concentracdo por exemplo) até o pareamento com estados internos apropriados a

execucdo de determinadas habilidades.

Punicao-

Ja vimos que podemos controlar comportamentos apresentando consequéncias
gue aumentam suas frequéncias como no caso do reforcamento positivo. Outra forma de
controlar comportamentos € a apresentacdo de consequéncias que diminuam a
frequéncia das respostas. A chamada punicdo tem justamente este efeito sobre o
comportamento. Da mesma forma que os reforcadores, 0s eventos punitivos também
podem ser incondicionados ou condicionados. E tradicional em muitos contextos
esportivos a utilizacdo de eventos punitivos. Vemos agressdes entre atletas, repreensdes
por parte de técnicos, perda de pontos ou indices por irregularidades ou desrespeito as
regras, exclusdes temporarias ou duradouras,...

De uma forma geral a punigdo funciona arbitrariamente em beneficio de quem a
aplica ja que produz, muitas vezes, controle imediato do comportamento de outro.
Ocorre que a punicdo produz, também alguns efeitos colaterais ou os chamados
subprodutos (frustracdo, agressividade, medo, tensdo, ansiedade,...) os quais, geralmente

sdo incompativeis com repertdrios exigidos de atletas ou iniciantes como tomada de
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decisdo, habilidades motoras, coesdo grupal, ou seja, interferem diretamente no

desempenho.

Condicionamento por fuga ou esquiva-

Alguns comportamentos podem ter suas frequéncias aumentadas na medida em
que sua emissao produz a retirada de determinado evento aversivo. Assim aprendemos a
emitir comportamentos para encerrarrar ou evitar eventos aversivos (reforcamento
negativo). Comportamentos de fuga produzem a retirada de um evento aversivo ja

presente enquanto que comportamentos de esquiva evitam que o evento aversivo ocorra.

Sd (demisséo apds briga) R (pedido de desculpas)___,. C (reintegragdo ao elenco)

FUGA

Sd (avaliacdo durante jogoy—>R (fazer um gol)—C (ndo ser substituido no intervalo)
ESQUIVA

Sd = estimulo discriminativo
R = resposta
C = consequéncia
Figura 5. Comparacdo de contingéncias de fuga e esquiva.

US CONCENOS EXEMMPHTICAUOS dIMEeTTOrmeENe pouenTt SET dpicados diraves e

técnicas ou pacotes de técnicas. A seguir veremos alguns exemplos de técnicas.

Técnicas especificas

Scala (2000) fez uma revisdo de literatura na qual evidenciou as técnicas mais

frequentemente utilizadas e descritas em relatos de pesquisa especificos da area de
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Psicologia do Esporte. Sao elas : estabelecimento de metas, pratica encoberta, auto-fala
e relaxamento, as quais sao aplicadas sob a forma de pacotes com muita frequencia.

O estabelecimento de metas consiste em um rearranjo de contingéncias na

medida em que se percebe que as metas anteriormente estabelecidas possuem poucas
chances de serem alcancadas. Em outras palavras busca-se estabelecer metas graduais,
para as quais direcionam-se comportamentos que possam produzir reforcadores. Muito
comum ¢ ouvirmos de um atleta ou de uma equipe que seu objetivo € “ser campedo”.
Bom, para chegar até la é necessario estabelecer um plano que contemple cada etapa até
as finais da competicdo em disputa (como classificacédo e playoffs ), sendo que cada qual
exige certos tipos de comportamentos especificos. No caso de exemplo entre parénteses
primeiro precisamos dirigir os esfor¢os para obter a classificacdo e ai, entdo, passar a
trabalhar no sentido de cumprir as exigéncias da fase “mata-mata”. Talvez seja
necessario, inclusive, desenvolver mais os fundamentos da modalidade (habilidades
basicas) para garantir a classificacdo e posteriormente desenvolver repertorios mais
complexos, refinados e variados.

A pratica encoberta refere-se ao treinamento através da imaginacdo a qual

permite executar e corrigir desempenhos que em competi¢cbes ndo tem gerado bons
resultados. Elabora-se um roteiro para o atleta seguir de modo que ele possa “ver e
rever” seu desempenho preparando-se para situacdes inusitadas e/ou aprendendo a ficar
sob controle de estimulos relevantes na hora da performance. De preferéncia pede-se ao
atleta que fique atento a imaginacéao de estimulos visuais, auditivos, tateis, ... (por iSso 0

termo visualizagdo ndo contempla todas as dimensdes de estimulos envolvidos).

Relaxamentos podem ser utilizados para diversos fins. Desde a producéo

(eliciagéo) de estados internos contrarios ao excesso de tensdo até para discriminagéo de
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niveis de ativacdo, contracdo e relaxamento muscular apropriados a desempenhos
especificos.

A auto-fala que ja foi brevemente descrita nos itens de controle de estimulos e
comportamento governado por regras pode ter diversos fins porém, muito comummente
é utilizada no auxilio da melhora de concentracdo (ficar sob controle de estimulacéo
relevante) ou para o controle emocional (palavras pareadas com estimulos
incondicionados eliciadores de estados especificos).

Como ja foi dito estas técnicas frequentemente sdo utilizadas em conjunto e, por
vezes, uma € pré-requisito de outra (relaxamento como condi¢do anterior para o uso de
pratica encoberta por exemplo). Importante notar que as mesmas foram sendo
desenvolvidas a partir de pesquisas. Martin e Tkachuk (2001) sugerem que pesquisas
futuras deveriam atentar para as seguintes areas: a) auto-fala pode ser utilizada para
generalizacdo de desempenhos de treino para competi¢des?; b) rotinas pré-desempenho
melhoram o desempenho competitivo?; e, ¢) programas sazonais de treinamento mental

sdo eficazes?

Um exemplo de trabalho aplicado - Intervencdo junto a categorias de base do
basquetebol

Ao longo do ano do ano de 2000 foi realizada uma intervencdo junto a dois
times de basquetebol, de categorias diferentes, em um mesmo clube da cidade de S&o
Paulo. No inicio o trabalho foi realizado de forma a explorar o ambiente do clube e dos
times com a finalidade de identificar o contexto referido, padrGes relevantes de
repertorios (principalmente os comportamentos desempenhados na hora de treinos e
jogos) dos atletas, dos técnicos e demais envolvidos. Ao longo do referido ano foram
sendo desenvolvidas atividades, de forma sistematica, com a finalidade de melhorar o

desempenho de ambos os times e dos respectivos técnicos.
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Foram obtidos registros, por meio de scouts de jogo, de cinco comportamentos-
alvo: arremesso de dois pontos; arremesso de trés pontos; arremesso de lance-livre;
rebote de ataque; e rebote de defesa. O comportamento dos técnicos assim como outros
comportamentos dos atletas, além dos ja citados, ndo foram registrados de maneira
sistematica e rigorosa porém também foram alvo da intervencdo. Exemplos séo:
comportamentos dos técnicos dirigidos aos atletas no sentido de consequenciar o
desempenho dos atletas em treinos e jogos; comportamentos dos técnicos relacionados
com o fornecimento de instrucdes e explicacdes sobre 0s objetivos e planejamento para
alcanca-los; comportamentos dos atletas em relagdo uns aos outros e em relacdo aos
técnicos; comportamentos dos atletas em relagdo aos treinamentos e a preparacdo para
0s jogos. Feita uma primeira avaliacdo foram propostas duas linhas de intervencéo
(analise de desempenho em treinos e jogos; preparacao para competicdo - concentracao
e motivacdo) que foram conduzidas até o término dos campeonatos dos quais 0s times

participaram naquele ano. A seguir iremos descrever as trés linhas de intervencao.

Analise de desempenho -
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Apo6s um levantamento inicial a partir das informaces registradas nos scouts de
jogo e de dados colhidos através de observacdes sistematicas de treinos e jogos foram
elaborados graficos e tabelas de porcentagens acerca do desempenho de cada jogador e
do time como um todo. A seguir foram fornecidos feedbacks para os jogadores e
técnicos através de reunides e entrevistas individuais onde se estabelecia prioridades de

treinamento individual (estabelecimento de metas).

jogador X - arremesso de dois pontos

20 1

18 +

16 -

14 -

12 A

"
2 —@— ar2certo
< 10 A
g - O - -ar2errado
g
8 B
6 B
4 e
2 e
0
timel time2 time3 time4 time5 time6 time7 time8 time9 timel0
jogos
Figura 6 — Exemplo de gréafico utilizado para feedback em reunides de analise de
desenpenho.

Foi realizada também, em conjunto com os técnicos, uma decomposicdo de
habilidades para modelagem de comportamento motor. Ou seja, os fundamentos do
basquetebol foram decompostos em pequenos movimentos, ou cadeias de movimentos,
que eram treinados posteriormente.

Todas as agOes ocorriam de acordo com o0 que era estabelecido em reunides

sistematicas com o grupo para andlise e preparacdo para jogos e, também, para
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esclarecimentos sobre atividades desenvolvidas. Nestas reunides foi comum assistir a
videotapes de jogos que pudessem auxiliar na analise do desempenho. Outra atividade
desempenhada nestas reunides foram treinamentos de discriminacao de estados internos,
respiracdo e pratica encoberta de forma a treinar os atletas para as atividades de
preparacao para 0s jogos.

Coesao grupal e unidade de objetivos foram buscadas através de reunides

especificas para administracdo de conflitos, dinamicas ludicas e recreativas.

Concentracéo e motivacao-

Na ultima hora imediatamente anterior aos jogos foram realizados exercicios de
respiracdo e pratica encoberta que permitissem aos atletas discriminar estados internos,
tentando controlad-los de modo adequado a competicdo, focando a atencdo em
estimulacdo relevante para a situacdo. Nestes momentos tambem foram realizadas
curtas reunides de modo a pedir a participacdo de cada um na retomada dos objetivos

coletivos e individuais previamente estabelecidos.

Avaliacdo da intervencao-

Né&o foi possivel comparar o0s percentuais das habilidades registradas nos scouts antes e
depois da intervencdo na medida em que, por conta de uma reestruturagcdo ocorrida no
clube, ndo foi possivel registrar o desempenho dos atletas na maior parte dos jogos
ocorridos ap6s o inicio do trabalho. De qualquer maneira fica aqui registrada a
necessidade de um maior rigor metodologico na avaliacdo das intervencgdes para que se
possa avaliar melhor os efeitos das técnicas aplicadas.

Foi realizada, entdo uma avaliacdo mais geral, em termos de resultados de competicéo:
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— Equipe 1, vice-camped paulista e camped estadual (no ano anterior havia sido
desclassificada ante da fase final do campeonato);

— Equipe 2, 32 colocada no campeonato paulista (no ano anterior havia ficado em 5°
lugar).

Sobre a relagcdo com os técnicos vale dizer que, com o Técnico 1, houve muito dialogo

e a realizacdo de atividades em parceria. J& com o Técnico 2 os trabalhos foram

realizados em separado. Estes fatores certamente interferiram no resultado final das

intervencdes.
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