Analise de Jogo como fonte de dados para a intervencéo em Psicologia do Esporte!
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Antes de tratarmos da anélise de jogo e sua relagdo com a psicologia do esporte seréd
necessario tecer algumas consideracdes acerca do campo em questdo, com a finalidade de
preparar o leitor para a discuss&o.

O desenvolvimento da psicologia do esporte, enquanto campo de pesquisa e
intervencdo, tem suscitado uma série de questdes. Desde a formacdo minima adequada para
a atuacdo na area, e as delimitacdes do papel do profissional até a formacdo de um corpo
tedrico e técnico que sirva como base para a intervencdo junto a atletas e praticantes de
atividade fisica. Neste sentido é facil perceber que o campo da psicologia do esporte
encontra-se em formacéo e, portanto, boa parte de seu referencial tedrico assim como suas
técnicas de intervencdo ndo apresentam coeréncia e uniformidade. E bastante aceitavel
esperarmos que com a utilizacdo das mais diversas praticas, ao longo dos anos que se
seguirdo, ocorra uma selecdo acerca destas préaticas (e também das teorias que lhes servem
como base), cujo critério maior deverd ser a sua efetividade quanto aos resultados

produzidos.

Ciéncia e a psicologia do esporte

Segundo Figueiredo e Santi (2000) as praticas cientificas tais como as conhecemos
atualmente sdo bastante recentes.

“As ciéncias naturais, tal como as conhecemos hoje, sdo formas

bastante recentes de producdo do conhecimento. Foi apenas a partir dos

quatro Gltimos séculos que se criaram os atuais modelos de ciéncia da

natureza.” (p.53)

! Originalmente publicado em Katia Rubio (org.) Psicologia do Esporte Aplicada, Casa do Psicélogo, S&o Paulo/SP,
2003.
2 e-mail: edcillo@yahoo.com



mailto:edcillo@yahoo.com

Para os autores 0s modos atuais da producdo de conhecimento (cientifico) foram
fortemente influenciados por René Descartes (método racional) e por Francis Bacon
(método empirico). Assim, podemos analisar que o que chamamos de ciéncia sdo praticas
que ainda estao sendo “testadas” no sentido de conferir sua efetividade na resolucao de
problemas cotidianos. Somente com o passar dos anos e com a analise dos resultados destas
praticas é que poderemos confirmé-las ou descarta-las enquanto um meio Util para a
melhoria da qualidade de nossas vidas.

Considerando que os primeiros projetos de psicologia cientifica datam de épocas
mais recentes ainda® devemos entender que as proprias préticas da psicologia também se
encontram na etapa de “teste” e avaliagdo de seus resultados. Considerando o
desenvolvimento da psicologia do esporte, especificamente, veremos que foi a partir das
décadas de 50 e 60 do século XX que a area passou a apresentar uma maior expressao
(Rubio, 2000), sendo que o primeiro congresso internacional da ISSP (Sociedade
Internacional de Psicologia do Esporte) ocorreu em Roma, no ano de 1965. Tal
desenvolvimento deu-se principalmente na América do Norte e na Europa (principalmente
nos paises do leste europeu). No Brasil, apesar de termos conhecimento de trabalhos
pioneiros desde a década de 50, o foco inicial esteve restrito ao futebol. Outras modalidades
passaram a ser assistidas por este tipo de intervencdo ja no final da década de 70, mas veio
ganhar forca mesmo na década de 90. Assim, devemos ter paciéncia com relacdo ao
desenvolvimento do corpo tedrico e técnico da psicologia do esporte, entendendo tratar-se

de um processo de construcdo, o qual mal foi iniciado.

Psicologia e esporte de alto rendimento

E ja bastante difundido o papel do psicdlogo no que se refere ao comprometimento
com a ética e a saude das pessoas com as quais trabalha. No caso da psicologia do esporte tal
compromisso deve ser mantido como um principio norteador para suas a¢oes. Porem, esta é s0
uma parte do caminho na medida em que a atuacdo do psicélogo deve estar direcionada,

também, para os objetivos da préatica esportiva. No caso das praticas de atividade fisica que

® Figueiredo e Santi (2000) consideram que a era da psicologia cientifica foi inaugurada por W.Wundt, a
partir da fundacdo do seu laboratdrio em Leipzig (Alemanha), no ano de 1879.



visam ou deveriam visar a saude dos praticantes como meta principal (esporte escolar,
reabilitacdo e lazer®), a concatenagdo da intervencéo psicoldgica com a prética em si parece
facil e natural.

No caso do esporte de rendimento esta conjungdo ndo é tdo simples assim. Em
primeiro lugar o esporte de rendimento, caracterizado pela superacdo de limites, metas e
adversarios, dificilmente pode ser denominado como “saudavel”. Chavdes como “Esporte ¢
saude: pratique!” muitas vezes escondem a realidade da vitoria a qualquer custo, a qualquer
preco, até o da saude do atleta. BordGes como o mencionado acima referem-se a pratica da
atividade fisica regular e corretamente orientada. Para tal ndo € preciso ser atleta. O esporte de
rendimento da forma como estd estruturado e é praticado implica, em muitos casos, no
desrespeito aos limites do ser humano. Bom, mas néo ¢ este mesmo o0 objetivo do esporte de
rendimento? A superacao de marcas? A experimentacdo dos limites das capacidades humanas
e a tentativa continua de amplia-los? Sim, mas o problema néo esta ai. Devemos considerar
que conhecer 0s nossos limites e tentar aumentar nossas capacidades € extremamente
importante para uma série de questbes praticas do cotidiano e, em longo prazo, para
determinar as chances de sobrevivéncia da espécie. A questdo reside na forma como esta
superacao tem sido executada, e qual o lugar reservado ao psicologo na soma de forcas para se
atingir tal objetivo.

Em um ambiente cuja cultura é permeada por manipulacdes arbitrarias de
comportamento e por uma extrema seletividade (um nimero muito pequeno dos atletas das
categorias de base tornam-se profissionais), € preciso muito cuidado para ndo se deixar levar,
perdendo-se dos principios éticos norteadores da pratica. Nao é possivel simplesmente aceitar
fatos, por exemplo, como a utilizagdo indiscriminada de “infiltragdes™, as quais muitas vezes
mascaram o problema na medida em que aliviam a dor mas ndo resolvem o problema. Vale
lembrar que a dor tem uma funcéo bioldgica importante ja que serve como um sinal de alerta
de que hé algo errado. Ndo se pode fechar os olhos e fingir que ndo esta acontecendo. E
preciso alertar, informar e conscientizar o atleta em tal situacdo para que o0 mesmo possa fazer

uma escolha quanto a aceitar ou ndo o procedimento. Uma outra situacdo bastante comum, e

* Para a caracterizagdo dos tipos de pratica e campos de atuacio em psicologia do esporte consulte Rubio
(2000), De Rose Jr. (2000).

® InjecBes de compostos quimicos que tem a xilocaina e lidocaina (substancias anestésicas) ou corticdides
(substancia anti-inflatoria) como base.



que envolve diretamente a atuacdo do psicdlogo, é a aplicacdo de testes e outros
procedimentos de avaliacdo psicolégica. Neste caso solicita-se ao psicologo a elaboracéo de
perfis dos atletas para que se possa lidar melhor com eles. E uma falta ética grave, passivel de
punicdo pelos conselhos regionais e federal, realizar tal procedimento sem informar os
objetivos aos atletas, realizar uma entrevista devolutiva dos seus resultados, ou mesmo passar
os resultados adiante sem o consentimento dos mesmos. Tambem n&o é aceitavel executar ou
consentir com acgdes que resultem em uma pressao insalubre para a obtencdo de resultados
esportivos.

Neste sentido os exemplos recém mencionados e tantos outros colocam o psicélogo
em xeque quanto a possibilidade de sua atuagdo junto ao esporte de rendimento. Por um lado
ndo podemos aceitar tomar parte de qualquer pratica sem uma analise de suas conseqliéncias
para a saude dos atletas e, por outro devemos e precisamos ganhar espaco nos clubes e
instituicbes esportivas. Ndo podemos bater de frente com a pratica dominante no ambiente
esportivo, sendo ndao conseguiremos tal espago e precisaremos desistir e assistir resignados a
perpetuacio de uma realidade desconcertante e improdutiva. E preciso inserir-se no ambiente
esportivo e, aos poucos, colaborar para a transformacdo da cultura e pratica esportiva.
Podemos agir tanto no sentido da busca pela qualidade de vida, como também pela obtencédo
de grandes desempenhos e resultados esportivos, de forma indireta e direta. Ai, sim, teremos
uma psicologia do esporte. Talvez possa ser assim definido: psicologia no esporte é a insercao
de intervencdes psicoldgicas visando a saude e a satisfacdo dos atletas, e demais envolvidos;
psicologia do esporte € a utilizacdo de préaticas psicologicas que visam a melhoria de
desempenho, sem nos esquecermos do compromisso com a sadde.

De Rose Jr. (2000 a) destaca algumas dificuldades que tem se apresentado a insercéo
do psicologo no esporte. Dentre elas devemos mencionar o fato de que por diversas vezes 0s
objetivos do trabalho do psicdlogo e dos demais profissionais de uma comissao técnica, sao
por demais diferentes. O autor ¢ categérico: “O trabalho integrado é fundamental. Os
objetivos devem ser comuns”(p.33). Outro ponto destacado por De Rose Jr. (2000 a) refere-se
ao fato de que o psicélogo € geralmente contratado temporariamente, em momentos de crise,
e dispensado em seguida. Dessa forma o profissional acaba sendo visto mais como um intruso
do que como um dos membros da comissdo técnica e, portanto, todo profissional deveria

analisar cuidadosamente as propostas recebidas no sentido de avaliar as condi¢des de trabalho



disponiveis. Uma palestra ou uma dinamica de grupo isolada ndo vai resolver a vida de
ninguém. Uma fala convicta, permeada por apresentacdes “pirotécnicas” (abuso de
tecnologias) pode gerar uma sensacao fugaz de alivio ou de motivacdo. Devemos questionar
até que ponto este tipo de intervencdo produz resultados efetivos e duradouros. Um terceiro
ponto mencionado pelo autor diz respeito a imagem social do psicologo: o de “médico de
loucos”. Esta € uma heranca que a psicologia do esporte, e outras especialidades da psicologia,
trazem da psicologia clinica, quando esta estava diretamente associada & psiquiatria e
intervencBes em manicomios. Mesmo a psicologia clinica, atualmente, destina-se a uma
populacdo bem mais abrangente do que individuos com patologias psiquiatricas. Importante
ressaltar que no trabalho da psicologia do esporte deve-se oferecer apoio e aconselhamento
para os atletas e demais envolvidos, mas isso ndo significa que o psicélogo estara realizando
psicoterapia. “Fazer” psicologia do esporte ndo ¢ carregar um diva portatil que pode ser
montado no garrafdo ou proximo a trave. Quando é constatada a necessidade de uma terapia, a
pessoa deve ser encaminhada para um profissional especializado que ird atendé-lo no seu

consultério.

Formacéo do psicélogo e intervencdo no esporte de alto rendimento

Além destas dificuldades que ja estdo instituidas ha algo mais: a formacdo académica e
a experiéncia pratica do psicologo do esporte. A pratica da psicologia do esporte visando tanto
a salde quanto a melhoria de desempenho néo é nada facil. Na verdade parece ser um objetivo
bastante ambicioso, e que quem se propde a tal fim deve estar devidamente preparado. E
preciso conhecer e saber trabalhar tanto com psicologia quanto com esporte. Branddo (2000),
em um artigo sobre a formacdo do psicélogo do esporte afirma que ha um nivel de
conhecimento fundamental para a pratica. Este conhecimento abarca desde contelidos
especificos da psicologia (processos psicologicos, aspectos socioculturais, fenébmenos de
grupo,...) até elementos proprios das ciéncias do esporte (fisiologia do exercicio, teoria do
treinamento esportivo, biomecanica,...). Ja para De Rose Jr. (2000 b) o psicologo que trabalha
no esporte deve conhecer o fator primordial da area: a competicdo. Todas as acoes, de todos 0s
profissionais envolvidos, devem estar voltadas para a obtencdo dos melhores resultados

possiveis nas competicBes. Por que seria diferente para o psicologo? Neste sentido a



intervencdo psicoldgica deve estar direcionada para a obtencdo dos resultados, de forma
integrada aos outros tipos de preparo (fisico, nutricional, técnico-tatico). Portanto o psicologo
necessita conhecer os tipos de competicdo e de preparo para elas, na (s) modalidade (s)
trabalhada. Além disso, diferentes tipos de modalidades e de competiches apresentam
diferentes exigéncias para os atletas. E preciso conhecé-las muito bem para saber o que devera
ser esperado dos atletas e, ai sim, propor intervencgdes especificas e adequadas.

Mesmo contando com t&o pouco tempo de existéncia a psicologia do esporte ja pode
oferecer uma gama relativamente diversificada de intervengdes. Desde intervencdes visando o
desenvolvimento de um grupo, a sua transformacdo em uma equipe, até procedimentos
especificos para o desenvolvimento de habilidades de concentracdo e motivacdo. Para o
trabalho de desenvolvimento de grupos pode-se utilizar de dindmicas de grupo tematicas e
estruturadas, reunides e palestras. No caso do desenvolvimento de habilidades especificas
(motoras ou psicologicas) Scala (2000) afirma que as técnicas mais comuns na literatura sao a
pratica encoberta (também chamada de visualizacdo ou mentalizacdo), os relaxamentos, a
auto-fala e o estabelecimento de metas (planejamento). Em todos os casos, do trabalho com
grupos até as habilidades especificas, pode-se intervir no desempenho de modo direto ou
indireto. Isto significa que os comportamentos-alvo das intervencGes podem ser o préprio
desempenho em competi¢cBes como comportamentos relativos ao preparo para as mesmas.

Em um ambiente marcado pela objetividade (os resultados esportivos sdo expressos
em termos numéricos), ndo podemos deixar de considerar que de alguma forma é necessario
pensar em formas de avaliar a intervencdo psicoldgica. Isto é um problema para a psicologia,
de um modo geral. Como em grande parte do tempo interferimos sobre processos subjetivos,
dificilmente observéaveis diretamente, encontramos enormes dificuldades para medir
mudancas nestes processos. Bom, se pretendemos interferir no desempenho de modo direto ou
indireto, esta é a variavel que devera ser analisada. Mudancas de desempenho podem ou ndo
estar atreladas as intervencdes psicologicas. Para que se possa avaliar tais mudancas € preciso
medir objetivamente o desempenho antes, durante e depois das intervencdes. Isto € o que se
chama de delineamento experimental de linha de base (Martin, 2001; Cillo 2000). Trata-se de
uma contribuicdo bastante utilizada em pesquisas realizadas sob a Otica da analise do
comportamento, e que pode ser de grande ajuda para a avaliacdo de intervengbes. Somente

assim, com rigor metodoldgico, poderemos analisar o0s resultados das intervencdes e



demonstrar sua eficacia. Este € um ponto importante para que o psicologo possa fixar 0 seu
lugar no esporte: mostrar resultados.

Resta, ainda, uma pergunta: como podemos avaliar objetivamente o desempenho dos
atletas de modo a analisar tanto a performance esportiva quanto a preparacéo para ela? A
seguir sera apresentada uma discussdo acerca da analise de jogo e sua importancia para o
campo do esporte. Também serdo apresentados de modo articulado, conceitos da analise do
comportamento ja que este referencial mostra-se bastante adequado para as tarefas exigidas

pela pratica da analise de jogo.

Andlise de jogo®

Garganta (1997), ao tratar da capacidade da analise de desempenho, afirma que por
mais experiente que seja um treinador ele pode atentar apenas para parte das importantes
informacgdes que um jogo fornece. Assim sendo, parece impossivel que qualquer treinador
possa detectar todas as informagGes essenciais advindas de um jogo sem recorrer a algum tipo
de instrumento para o registro do evento. O mesmo vale para o psicélogo e qualquer outro
profissional do esporte que venha a necessitar de uma avaliacdo de suas intervencdes e 0s
resultados na performance esportiva.

O termo analise de jogo refere-se ao estudo de competicBes esportivas por meio da
observacdo do comportamento de atletas e equipes, tendo emergido como produto da
especializacdo e aplicacdo das areas de conhecimento relacionadas ao esporte (Garganta,
2001). As informac6es fornecidas por estudos em analise de jogo tém servido como subsidio
para avaliacdo do desempenho de atletas e equipes e, também, para os treinamentos pelos
quais estes passam como preparacdo para as competicdes. A andlise de jogo ja pode ser
considerada como uma area de pesquisa. Dentre os autores que se destacam, em pesquisa e
producdo de conhecimentos, Julio Garganta, da Universidade do Porto (Portugal), merece
especial atencdo na medida em que representa um importante referencial da area.

Em um artigo importante para a area, por se tratar de uma revisdo recente da literatura

especifica sobre analise de jogo, Garganta (2001), afirma que:

® Elaborado a partir da revisao de literatura realizada pelo autor para sua dissertacéo de mestrado.
Cillo, E.N.P.: Anélise de jogo no basquetebol: dois estudos a partir da analise do comportamento aplicada ao
esporte. Laboratério de Psicologia Experimental da PUC/SP, Séo Paulo, 2002.



“Na literatura, as areas de producdo de estudos realizados neste
ambito sdo referenciadas a partir de diferentes denominacdes, de entre as
quais se destacam: observacéo do jogo (game observation), analise do jogo
(match analysis) e analise notacional (notational analysis). Todavia, a
expressdo mais utilizada na literatura é andlise do jogo considerando-se que
engloba diferentes fases do processo, nomeadamente a observagdo dos

acontecimentos, a notagdo dos dados e a sua interpretagdo.” (pp.57)

Deste modo, o termo andlise de jogo esta relacionado tanto a coleta de dados quanto ao
entendimento destes quando da avaliagédo de desempenho e do treinamento. No mesmo artigo, o
autor afirma que as informacg6es colhidas nestes contextos acabaram por se tornar as variaveis de
maior importancia para a reformulacéo de treinamentos e consequente melhoria de desempenho,
atestando a relevancia do campo de estudo. Nas palavras do autor:

“Neste quadro de problemas, os investigadores tém procurado
esclarecimentos acerca da performance diferencial dos jogadores e das equipas na
tentativa de identificarem os factores que condicionam significativamente o
rendimento desportivo e, sobretudo, a forma como eles se entrecruzam para

induzirem eficacia.”(p.58)

Enguanto instrumento, a analise de jogo pode ser dirigida para mais de uma finalidade:
identificar padrdes de comportamento de jogadores; relacionar estes padrées com a producéo
dos resultados objetivados pela modalidade esportiva; fornecer dados para a reformulacéo de
esquemas de treinamentos especificos e eficientes no sentido de superar problemas de
aprendizagem sendo, também, UGteis para competicGes (transferibilidade); e indicar as
transformacdes sofridas pelas modalidade esportivas ao longo de sua historia o que, em Gltima
analise, pode servir para prever possiveis tendéncias de mudangas mantendo, assim, 0s
treinamentos sempre atualizados e direcionados para 0 que 0 autor chama de winning tactic
(aqui compreendido como tatica eficaz ou tatica vencedora).

Riera (1995), e posteriormente Garganta (2001), salientam a importancia da tatica ao
afirmarem que ela € o elemento central dos esportes de oposi¢ao (quando a disputa envolve
adversarios cujos comportamentos influenciam e s&o influenciados diretamente pelos

comportamentos do atleta ou do seu time no mesmo locus temporal e espacial).



Ainda tratando de comportamentos taticos, Greco & Chagas (1992) classificam as
modalidades esportivas em trés grupos:

e esportes de rendimento comparativo de forma indireta, nos quais geralmente os atletas
competem uns apds 0s outros, ou seja, por meio da comparagdo de medidas de tempo,
distancia, altura, pontuacdo. Exemplos: lancamentos e saltos no atletismo, saltos
ornamentais na natacéo, ginastica olimpica;

e esportes de rendimento comparativo nos quais 0 esportista participa junto e
simultaneamente com o adversario, como a natacao, remo, ciclismo, corridas e cujo
objetivo final é o recorde ou uma marca;

e esportes nos quais existe um confronto direto entre um mais atletas como ténis,

voleibol, judd, futebol, basquetebol.

Para os autores, é no terceiro grupo que a tatica exerce um papel maior, o que vem de
encontro ao que foi afirmado por Garganta (2001) e Riera (1995). Nos dois primeiros grupos,
a maior parte do tempo gasto em treinamentos deve-se ao aprimoramento de comportamentos
técnicos e da forma fisica. Ja no terceiro grupo, as exigéncias das modalidades esportivas
fazem com que seja necesséria tanto a existéncia de jogadas programadas quanto repertorios
variados de tomada de decisdo que possam aumentar as chances de sucesso sobre 0s
adversarios. No caso das jogadas programadas, treinam-se comportamentos sucessivos ou
simultaneos, ou seja, comportamentos de um ou mais jogadores que devem ocorrer a0 mesmo
tempo ou em sequéncia, a partir de determinadas caracteristicas do comportamento do
adversario (o tipo de marcacdo ou o posicionamento em quadra, por exemplo), as regras da
modalidade e o espaco fisico disponivel. Ja sobre a tomada de decisdo, os autores afirmam que
se espera que os atletas possam reconhecer determinadas situagdes, comportando-se de modo
inesperado para os adversérios e aumentando, assim, as chances de atingir os objetivos da

modalidade esportiva.

Para 0s autores, 0 treinamento tatico deve ser conduzido de forma a ensinar aos atletas
tanto esquemas fixos de movimentagdo e posicionamento, quanto repertorios de tomada de
decisdo sobre as varia¢fes que ocorrerem durante as jogadas. Neste ponto, sobre as variagoes,
tanto Garganta (1997) quanto Riera (1995) concordam com Greco & Chagas (1992),

afirmando que ndo s6 padrdes repetitivos (e amplamente quantificaveis), mas também



comportamentos variados (e pouco frequentes) podem gerar resultados e até mesmo serem
decisivos no resultado final de um jogo. A diferenca entre Greco & Chagas (1992), e Garganta
(1997) e Riera (1995) é que os primeiros referem-se & necessidade de treinar estes
comportamentos, enquanto que o segundo e o terceiro salientam a importancia de analisa-los.
Pode-se concluir, a partir do conjunto das afirmacdes destes autores, que parece promissor
analisar comportamentos que, mesmo com pouca freqliéncia em jogos, sejam produtores de
resultados, para que se possa elaborar treinamentos especificos. E quase um paradoxo: analisa-

se a variabilidade comportamental para dela extrair um treinamento de padroes.

A relacéo técnico-tatica

Ao refazer o percurso historico da evolucéo da anélise de jogo, Garganta (2001) parte
dos estudos orientados para a determinacdo das distancias percorridas em diversas
modalidades, mas principalmente no basquetebol, passando, a seguir, para investigaces que
buscavam quantificar comportamentos técnicos (ou motores). O autor afirma que até bem
pouco tempo atras este tipo de estudo era muito comum, “contudo, a inépcia das conclusfes
decorrentes dos resultados provenientes de estudos quantitativos, centrados nas accgdes
técnicas individuais, levaram os analistas a questionar a pouca relevancia contextual dos

dados recolhidos e a duvidar da sua pertinéncia e utilidade.” (pp.62)

Parece, portanto, que para 0s propdsitos da andlise de jogo anteriormente
mencionados, ndo bastou a quantificacdo de categorias de comportamentos motores para
identificar padrdes relacionados a producdo de resultados e, muito menos, serviu para
formular treinamentos mais eficientes. Passo importante, neste sentido, foi dado quando os
pesquisadores da area, a partir da segunda metade da década de oitenta, comegaram a tentar
identificar padrdes de comportamentos de diferentes jogadores relacionados entre si
(Garganta, 2001). E neste ponto que a literatura de analise de jogo parece voltar-se para
comportamentos taticos, sem desprezar as tarefas motoras mas, sim, passando a
compreender a analise de comportamentos técnicos e taticos relacionados entre si, como
aspecto central para os estudos em analise de jogo, seja a partir de jogadas previamente

combinadas, seja em jogadas produzidas a partir de decisdes tomadas em quadra levando



em conta o comportamento de outros jogadores. Neste sentido, 0s aspectos centrais em

andlise de jogo ficam delimitados a esfera da relacdo técnico-tatica.

Sobre 0 modo como se pode analisar os comportamentos taticos, Garganta (1997)
refere-se ao fato de que parte destes repertdrios encontra-se encoberta (ou seja, ndo é
possivel observa-los diretamente). Porém, diz ser perfeitamente possivel observar e avaliar
0 desempenho de jogadores a partir daquilo que é exteriorizado, ou melhor, a partir de
comportamentos publicamente observaveis.

Se por um lado, a divisdo técnico-tatico ja foi importante para a area do esporte, em
alguma medida, atualmente esta separacdo parece arbitraria e causadora de uma certa
confusdo. E como se houvessem dois homens a serem treinados: um organico, apto ao
treinamento motor da técnica e, outro mental, cuja aprendizagem tética depende de
metodologias diferenciadas e pouco claras. Do ponto de vista do treinamento esportivo, a
aprendizagem técnica deve ocorrer integrada a tatica. Como afirmam Greco & Benda (1998):

“Mantemos a opinido de que, no decorrer do processo de ensino-
aprendizagem-treinamento, esses dois tipos de treinamento formam uma
associacdo que sO pode ser separada em casos especiais, para

operacionalizar a otimizagdo de um deles.” (p.24)

O treinamento tatico

No sentido da aprendizagem ou do aumento de rendimento, ou seja, de uma maior
eficacia de comportamentos técnicos e taticos para a producdo de resultados esportivos (por
exemplo: pontos no basquetebol, gols no futebol, diminuicdo do tempo para percorrer
distancias na natacdo e no atletismo) com o menor dispéndio possivel de energia, devemos
pensar na utilizacdo de procedimentos de ensino/aprendizagem e manutencdo de
comportamentos eficientes. Tratando tanto a técnica quanto a tatica como comportamentos,
obtém-se a oportunidade de poder medi-los, seja por meio da frequéncia ou de alguma outra

de suas dimens0es, identificar variaveis de controle e manipula-las. Como diria Martin (2001)

“A mais importante caracteristica de uma abordagem

comportamental € uma forte énfase na definicéo dos problemas em termos de



comportamento que possa ser mensurado de alguma maneira, usando
modificagbes na mensuracdo comportamental do problema como melhor

indicador do grau em que o problema estd sendo superado.”(p.05)

Pode-se esperar que o analista do comportamento seja capaz de decompor uma cadeia
comportamental em componentes menores, de forma a auxiliar o treinador na modelagem, por
exemplo, da técnica. Da mesma maneira, 0 analista continua seu trabalho quando fornece
elementos para que o treinador escolha o tipo de instrucBes e consequéncias que ira fornecer
ao atleta. O comportamento tatico, por ser muitas vezes encoberto, provavelmente ndo sera de
tdo facil acesso, porém também podera ser alvo de intervencdes, seja por meio do relato do
atleta, seja observando o comportamento motor pertencente a mesma cadeia de uma tomada
de decisdo.

Uma grande contribuicdo da analise do comportamento para os treinadores, entéo,
consiste na melhoria de suas habilidades de analise e interpretacdo dos comportamentos, de
suas relacdes de controle. Ndo basta apenas treinar uma determinada habilidade de forma
repetida. Colocar um atleta para repetir inimeras cobrancas de falta pode ndo ser suficiente.
Primeiro é preciso investigar se 0 mesmo estd atento para outras variaveis presentes
(disténcia até a meta, posi¢do do goleiro,...) antes de tomar a decisdo de como e onde ele
pretende colocar a bola. Ao compreender o comportamento em funcéo de suas variaveis de
controle o treinador poderia, conseqlientemente, planejar contingéncias de treinos mais
eficazes. Auxiliar treinadores na compreensdo da relacdo entre comportamentos técnicos e
taticos parece ser um grande passo no sentido da melhora de suas habilidades quanto a
analise de desempenho e ao planejamento de estratégias de treinamento.

O primeiro passo do treinamento tatico, segundo Buceta (1998), seria ajudar o atleta a
tomar decisdes com base no plano de desempenho (ex.: jogadas ensaiadas para determinados
tipos de situagdes padronizadas), previamente estabelecido, e nos estimulos antecedentes de
cada situacdo concreta (ex: “comportamentos dos adversarios, a propria posicdo na
quadra.”, pp.197). Em outras palavras: o plano de desempenho, aqui exemplificado como
uma jogada ensaiada, deve ser executado sempre que reconhecida a situacdo apropriada (um

tipo especifico de marcacdo adverséria, por exemplo), mas, no decorrer da situacéo, o jogador

" Do original : « acciones de los rivales, posicion en el campo... »



pode optar por alterd-lo, caso identifique uma situacdo nao prevista que permita esta mudanga.
Seria 0 caso, por exemplo, de uma jogada ensaiada do basquetebol, para uma situacéo de
marcacéo individual, na qual o armador deveria passar a bola para um dos laterais, assim que
estivesse frente a um adversario. Suponha, entdo, que o armador reconhece o tipo de marcacgdo
dos adversarios, leva a bola até préximo ao garraféo e percebe que o seu marcador esta fora da
posi¢éo. Por que motivo ele iria passar a bola para um companheiro, conforme o planejado, se
0 caminho para a cesta esta livre? Sobre o treinamento para este tipo de decisdo, em fungéo de
circunstancias antecedentes presentes, o autor afirma que se deve comecar vinculando 0s
comportamentos a estimulos antecedentes simples para, entdo, coloca-las sob controle de
combinagBes complexas de estimulos antecedentes. Por exemplo, como afirma o autor:

“um jogador de hockey pode vincular a decis@o de recuar (ou passar

a bola) frente a uma determinada posi¢cdo do corpo do adversario
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(antecedente simples, um estimulo apenas)™ e, depois, vincular esta

mesma decisdo ao “espaco disponivel e a posi¢do dos outros

jogadores (antecedentes complexos, um conjunto de estimulos).”®

(p.202-203)

As afirmacGes de Buceta (1998), sobre a finalidade do treinamento tatico de ensinar
repertérios de tomada de decisdo em cima das variacdes que as situacdes possam
apresentar, parecem ecoar em unissono com as considera¢es de Garganta (1997), Riera
(1995), e Greco & Chagas (1992). Uma sintese das afirmacfes destes autores, sobre tipos
de comportamentos taticos e o treinamento dos mesmos, aponta para dois conjuntos de
repertérios comportamentais envolvidos: em primeiro lugar, as jogadas ensaiadas, que
envolvem todos os jogadores e para as quais sdo treinados comportamentos técnicos
(movimentacgdo, posicionamento e passe) diferentes para cada jogador, que devem ser
executados, de forma sincronizada, na medida em que se reconhece uma situacéo (o tipo de
marcacgdo da defesa adversaria, por exemplo) e a partir de uma instrucdo verbal da jogada
(pode ser uma verbalizacdo ou um gesto, que geralmente é fornecido pelo armador, no caso

do basquetebol); e, em segundo lugar, decisdes individuais que devem ser tomadas na

® Do original : « un jugador de hockey, puede vincular la decisién de regatear, a una determinada posicién
del cuerpo del jugador contrario... »
% Do original : « ...el espacio disponible y la posicién de otros jugadores... »



medida em que o jogador reconhece uma ou mais situacdes especificas de jogo (o
posicionamento do seu marcador em relacdo a ele e a posicdo de um companheiro de
equipe para quem ele poderia executar um passe, por exemplo).

O primeiro repertério descrito envolve comportamentos de reconhecimento
(discriminagdo de estimulos na linguagem técnica da analise do comportamento™®) entre
situacOes de jogo (marcagéo individual ou por zona da quadra, por exemplo), a deciséo
acerca da jogada que deve ser realizada (geralmente tomada pelo armador, no caso do
basquetebol), e a emissdo de comportamentos sob controle da instrucdo de jogada (neste
caso 0 conceito de comportamento governado por regras, desenvolvido pela analise do
comportamento, parece adequado™). J& o segundo tipo de repertério descrito, envolve o
reconhecimento de situagBes especificas de jogo (porém, neste caso, a variabilidade de
situacbes que podem se apresentar € muito maior do que para o repertorio anterior),
discriminacdo e/ou comportamentos de decisdo acerca do comportamento que deve ser
emitido em seguida (0 exemplo do passar a bola ou driblar), e o comportamento
propriamente dito.

A diferenca entre os dois repertorios, propriamente dita, reside na instrucdo de
jogada que, a partir dos treinamentos, deveria controlar os comportamentos dos jogadores
de forma que cada um deles soubesse exatamente 0 que deveria fazer. Nos dois casos, a
literatura sugere que devem ser realizados treinamentos, os quais podem ser formulados a
partir dos dados de estudos sobre analises de jogos, ja que estas sdo as situacdes nas quais
se pode avaliar o quanto que os comportamentos treinados dos jogadores estdo sendo
efetivos na producgéo de resultados. A diferenca entre os dois tipos de treinamento se refere,
principalmente, ao fato de que para o primeiro tipo de repertério deve-se realizar treinos
cuja énfase resida na repeticdo de padrdes sincronizados dos comportamentos de todos 0s

jogadores, para uma variedade restrita de situacdes. E, para o segundo tipo de repertorio, a

19 Skinner (1953), ao discorrer sobre o conceito de discriminagéo, afirma que:

“Descrevemos a contingéncia dizendo que um estimulo é a ocasido na qual uma resposta € seguida
por um refor¢o”(pp.113). Neste sentido, as circunsténcias antecedentes controlam o comportamento na
medida em que alteram a probabilidade de sua emissdo, jA& que o reforgcamento ocorreu sob estas
circunstancias.

1 para Skinner (1974), comportamento governado por regras é aquele que esta sob controle de estimulos
especificadores de contingéncias, ou seja, descricdes verbais completas ou parciais acerca da contingéncia ou
de parte dela. As instrucdes de jogada, no presente trabalho, serdo compreendidas como regras parciais.



énfase de treinamento esta em ensinar o atleta a variar o seu comportamento conforme ele
identifica as situacOes especificas no jogo, dentre uma ampla gama de possibilidades (ou
seja, decidir'? entre driblar ou passar a bola pode depender de um nimero grande de
possibilidades de posicionamento dos jogadores adversarios e/ou de seus companheiros de
equipe, da distancia em relacéo a cesta ou de outras varidveis de controle que venham a ser
treinadas, ou estimulos antecedentes, conforme Buceta, 1998). A Figura 1 ilustra os dois
tipos de repertorios, desde a situacdo a ser discriminada até a emissdo dos comportamentos

técnicos.

Repertorio 1:

tipo de R identificacdo da marcacéo instrucao comportamento
marcagao ”| e decisdo sobre a jogada da jogada técnico especifico
para cada jogador

Y

Y

Repertorio 2:

posicéo dos

jogadores \
distancia |

do
marcador

identificacdo da situacdo e/ou passe ou
deciséo sobre o drible
comportamento técnico

A 4

Figura 1. Dois tipos de sequiéncias comportamentais que envolvem comportamentos
taticos (representados pelo segundo quadro da esquerda para a direita em cada sequéncia) e

seus respectivos antecedentes de controle.

Anélise de dados e 0 uso de tecnologia

Algumas perguntas parecem ser centrais para a analise de jogo: quais conjuntos de

dados devem ser produzidos em uma andlise de jogo? Como se deve relacionar as

12 para Skinner (1953), comportamentos de tomar decisdo somente podem ocorrer perante, pelo menos, dois
cursos de acdo dos quais um precisa ser escolhido para ser seguido. E como se houvesse dois caminhos que
pudessem produzir o reforcador, e a decisdo consitiria justamente em identificar aquele com maiores chances
de sucessos, cuja escolha seja sinalizada por maiores probabilidades de obtencdo do reforcador.




situaces, as acdes e os resultados em um estudo sobre o jogo? Como elaborar categorias de
observacdo e analise?

Garganta (1997), parece comecar a responder estas perguntas quando afirma que a

andlise de jogo deve levar em consideracdio ndo somente comportamentos
descontextualizados, ou seja, analisados sem que se considerem as situaches em que
ocorreram e 0s eventos que se seguiram a sua ocorréncia. O autor refere-se, também, ao fato
de que estudos de andlise de jogo devem descrever 0s comportamentos de ataque em jogos
coletivos, atentando em particular para as caracteristicas dos comportamentos e situacdes que
produzem resultados positivos (gol, ponto, cesta,...) e dos comportamentos que 0s precedem.
O autor sugere que, para a realizacdo da analise de jogo, deve-se partir de categorias que
fornecam informacfes que possibilitem responder as seguintes questfes: a) quem executa a
acdo?; b) qual a acdo realizada?; c) onde se realiza a acdo?; e d) quando é realizada a acao?
Respondidas estas questdes emergiriam padrfes das relagdes entre cada jogador, suas acdes, e
as situacdes em que sdo realizadas. Este material j& conteria boa parte das informacGes
necessarias para que o treinador possa reformular os treinos.

Garganta (2001) afirma que, se os primeiros estudos em analise de jogo eram
realizados de maneira assistematica e subjetiva por meio da notacdo manual, com o
desenvolvimento da informética passaram a ser ofertadas ao pesquisador uma diversidade de
recursos tecnoldgicos que permitem coletar mais dados em menos tempo.

Neste sentido o uso de tecnologia, principalmente recursos de informatica, pode facilitar
muito os processos de coleta e registro de material para andlise. Isto por si s6 ja basta para
produzirmos analises que auxiliem o treinador na confeccdo de treinamentos eficientes? Parece
que néo pois como diz Garganta (2001):

“A parafernalia tecnologica ndo aumenta, necessariamente, a eficacia da
observacdo nem os conhecimentos sobre uma determinada realidade. Mas a
tecnologia pode aumentar significativamente a qualidade e a celeridade do
processo de observacdo e anélise desde de que dela se faga o uso adequado.

N&o desdenhando do progresso, entendemos que o frenesim da
sofisticacdo tecnoldgica, ndo raramente com objectivos de marketing cientifico,
pode conduzir a que os analistas sejam cada vez mais especialistas de
informética e cada vez menos especialistas do jogo. A suceder, este facto

representa a desvirtuagéo do objecto de estudo (o jogo e o treino) e a alienacéo



do mébil da investigacdo, i.e., o conhecimento da légica que governa a
actividade desportiva nestes contextos particulares.

Na auséncia de um modelo teérico que garanta o enquadramento e a
interpretacdo dos dados obtidos, deparamos com uma massa de nimeros com
fraco poder informativo. Impde-se, assim, que a sofisticacdo tecnolédgica dos
sistemas de observacdo, corresponda o progressivo refinamento e extensdo das
categorias que os integram, no sentido de aumentar o seu potencial descritivo

relativamente as accdes de jogo consideradas mais representativas.” (pp.67)

Ao que parece, Garganta (2001) mostra-se preocupado com a possibilidade de um desvio
do objetivo da anélise de jogo. A partir da introducdo de novas tecnologias, os analistas
poderiam comecar a se concentrar cada vez mais na continuidade do processo de
desenvolvimento das mesmas, afastando-se da finalidade de compreender o jogo em si. Ao invés
de preocupar-se em encontrar padrdes e/ou comportamentos importantes para o desenvolvimento
de treinamentos eficientes, o analista passaria a voltar sua atencdo para a aceleragcdo do
crescimento de tecnologias de coleta e registro somente. Isto, sem duvida, € importante, mas é
preciso cuidar para que toda a responsabilidade da analise dos dados ndo seja atribuida a
tecnologia. Garganta (2001) levanta a hipdtese de que tal risco pode se dar na medida em que
falte um referencial teérico que permita analisar os comportamentos, em um jogo, de uma forma
coerente.

No que se refere ao referencial tedrico a analise do comportamento parece adequada na
medida em que parte de uma concep¢do monista de homem (mente e corpo integrados),

importante para a analise da relacdo técnico-tatica.
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